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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoées financeiras

A Diretoria, Acionistas e Conselho Fiscal da
Apsen Farmacéutica S.A.
Séo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Apsen Farmacéutica S.A. (“Companhia” ou
"Apsen"),que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2024e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liguido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢cdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Apsen Farmacéutica S.A. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na sec&o a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo 4 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniéo.

Outras informacgoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério
da administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢cdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administrac&o e n&o
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.
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Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio do auditor - -
Continuacéo

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de lero
Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao diretoria e da governanca pelas demonstracoes
financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracio € responsavel pela avaliagcédo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaborac&o das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operac¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
superviséo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracgoes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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e Ildentificamos e avaliamos os riscos de distor¢c&o relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccdo de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

o Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas contabeis
e as respectivas divulgacdes feitas pela administrac&o diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequac&o do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢cdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstra¢des financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e o0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 19 de marco de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Lida.
-034519/0
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Apsen Farmacéutica S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Qutros créditos

Total do ativo circulante

N&o circulante

Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Outros créditos

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso
Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota

explicativa 2024 2023
6 22.138 130.710
7 602.824 624.994
8 204.989 127.505
9 2.456 1.718
2.900 3.076
10 12.259 11.596
847.566 899.599
9 2.585 2.373
19 3.312 2.961
10 6.732 2.094
11 11.741 13.529
12 465.254 440.045
13 12.391 14.484
14 34.720 27.762
536.735 503.248
1.384.301 1.402.847




Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Impostos e contribuicdes a recolher
Imposto de renda e contribuicdo social
Contas a pagar

Dividendos a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil

Contas a pagar

Proviséo para processos judiciais
Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

explicativa 2024 2023
16 108.038 81.712
15 158.025 149.768
14 13.408 10.985
18 68.147 65.076
17 8.027 29.679

5.624 10.125

11.402 11.872

20 12.862 11.170
385.533 370.387

15 190.465 304.925
14 24.539 18.993
2.600 3.800

19 11.283 6.496
228.887 334.214

20 408.000 408.000
361.881 290.246

769.881 698.246

1.384.301 1.402.847

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Apsen Farmacéutica S.A.

Demonstracdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Nota

explicativa 2024 2023
Receita operacional liquida 21 1.413.367 1.266.027
Custo dos produtos vendidos 22 (465.555) (422.174)
Lucro bruto 947.812 843.853
Receitas / (despesas) operacionais
Despesas com vendas 22 (521.657) (443.857)
Despesas gerais e administrativas 22 (252.963) (243.185)
Qutras receitas / (despesas) operacionais, liquidas 5.340 5.397
Lucro operacional antes do resultado financeiro 178.532 162.208
Resultado financeiro
Receitas financeiras 23 17.081 28.603
Despesas financeiras 23 (72.164) (81.436)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 123.449 109.375
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes 11 (25.398) (26.029)
Diferidos 11 (1.789) 5.792
Lucro liquido do exercicio 96.262 89.138
Lucro liquido por lote de mil acbes em R$ 96,26 89,14

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Apsen Farmacéutica S.A.

Demonstrac&o do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 96.262 89.138
Qutros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 96.262 89.138

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Apsen Farmacéutica S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 123.449 109.375
Ajustes para conciliar lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo
social com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Depreciacédo e amortizacdo 12,13 e 14 55.080 49.880
Resultado na baixa dos bens do imobilizado e intangivel 12,13 e 14 6.129 5.805
Juros sobre emprestimos e financiamentos 15 40.875 50.928
Provisao (reversdo) para perdas em estoques 8 10.251 7.794
Provisdes (reversdes) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 18 4.787 1.104
Provisao (reversao) para devedores duvidosos 7 3.803 (243)
Outras provisdes (reversdes) 3.331 12.312

247.705 236.955
(Aumento) reducéo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 18.367 (80.034)
Estoques (87.735) 11.635
Impostos a recuperar (950) (186)
Despesas antecipadas, outros créditos e depésitos judiciais (839) (2.817)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais
Fornecedores 26.326 12.879
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 3.071 7.228
Impostos e contribuicdes a recolher (21.652) (10.477)
Contas a pagar (1.670) 2.400
Caixa liquido gerado nas operacSes 182.623 177.583
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (29.899) (25.334)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 152.724 152.249
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de imobilizado e intangivel 12,13 e 14 (91.283) (69.704)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (91.283) (86.664)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortiza¢des de financiamentos e empréstimos 15 (147.078) (94.931)
Dividendos e juros sobre capital proprio 20 (22.935) (16.486)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (170.013) (111.417)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (108.572) (28.872)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 130.710 159.582
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 22.138 130.710
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (108.572) (28.872)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.




Apsen Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Contexto operacional

A Apsen Farmacéutica S.A. ("Companhia" ou "Apsen") &€ uma sociedade anénima de capital
fechado, com sede em S&o Paulo, controlada pela Regida Empreendimentos e Participacdes S.A.,
e tem por objeto social a fabricacdo, comércio, importacéo, exportacdo, representacdo comercial,
transporte e amfmazenamento de produtos e insumos farmacéuticos, alimenticios (normais e
dietéticos), cosméticos, de perfumaria e toucador, extracdo e manipulagéo de produtos quimicos e
de material biologico, bem como a producdo e comercializac&o de periodicos cientificos € a
participacdo em outras sociedades ou outros empreendimentos empresariais.

Em 2024, a Apsen inaugurou um Centro de Distribuicdo Logistico na cidade de Varginha em

Minas Gerais. Esse CD armazena 100% dos produtos acabados que s&o distribuidos para todo o
Brasil.

Apresentacao das demonstracoées financeiras e principais praticas
contabeis

Base de elaboracéo e apresentacio das demonstracées financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023 estdo expressas em milhares de reais e foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com diversas bases
de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacdo das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da administrac&o para determinac&o do valor adequado a ser registrado
nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a selecédo de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes,
avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise
do risco de crédito para determinacédo da provisdo para devedores duvidosos, assim como a
analise dos demais riscos para determinac&o de outras provisdes, inclusive para contingéncias.

A liquidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracées financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companbhia revisa suas
estimativas anualmente. A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2024. As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo
histérico com base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como
instrumentos financeiros, os quais s&o mensurados pelo valor justo.



Apsen Farmacéutica S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstracoées financeiras e principais praticas
contabeis--Continuacao

Base de elaboracdo € apresentacido das demonstracdes financeiras--Continuacéo

A Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientac&do Técnica OCPC 07, emitida
pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstracdes financeiras. Dessa
forma, as informacdes relevantes préprias das demonstracées financeiras estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestéo.

3. Sumario das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas na preparacédo das demonstrac¢des financeiras sdo as
seguintes:

a) Conversédo de moeda estrangeira

i) Moeda funcional e de apresentagéo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia s&o mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual elas atuam (“moeda
funcional”). As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentacéo.

ii) Transagdes e saldos

As opera¢des com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliacdo na
qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacdo dessas transacdes e da converséo pelas taxas de cambio do fim do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras, séo
reconhecidos no resultado corrente.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios a vista e investimentos temporarios de curto
prazo, considerados de liquidez imediata (até 90 dias) ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor,
registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do
balanco, que n&o excedem o valor de mercado ou de realizacéo.
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Apsen Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacao

12

c)

d)

Contas a receber e provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

As contas a receber séo derivadas da venda de produtos e servicos, e a proviséo para
créditos de liquidac&o duvidosa € constituida com base na analise individual dos titulos em
aberto. ltens vencidos ha mais de 180 dias s&o provisionados integralmente. Em 31 de
dezembro de 2024, a provis&o constituida € considerada suficiente pela administrac&o para
cobrir eventuais perdas em sua realizacéo.

Estogues

Registrados pelo custo médio de aquisicdo e/ou fabricacéo, ajustados ao valor de realizacéo,
quando aplicavel. O custo é determinado pelo método da média ponderada movel. O custo
dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende matérias-primas, méao de
obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de producdo (com base
na capacidade operacional normal). Para os itens considerados obsoletos ou de giro baixo é
constituida provisdo para obsolescéncia, considerando sua futura utilizac&o.

Imobilizado

E demonstrado ao custo de aquisicdo, formac&o ou construcdo, deduzido das respectivas
depreciacdes e perdas por reducdo ao valor recuperavel acumulado. Os encargos
financeiros decorrentes de financiamentos obtidos com terceiros séo capitalizados ao custo
de construcéo do ativo imobilizado em andamento, quando aplicavel.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método
linear (exceto para terrenos e imobilizado em andamento), conforme as taxas mencionadas
na Nota Explicativa n® 12.

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util
esperada, da mesma forma que os ativos préprios, ou por um periodo inferior, se aplicavel,
conforme termos do contrato de arrendamento em questéo.

Um item do imobilizado é baixado no momento da alienac&o ou quando n&o ha beneficios
econdémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na
venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos no resultado.



Apsen Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacao

13

f)

g)

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacéo de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apés o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis s&o apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
de desenvolvimento capitalizados, n&o s&o capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstracio do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida s&o amortizados ao longo da vida util-econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacédo
de perda de valor econdémico do ativo. O periodo e o método de amortizag&do para um ativo
intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim de cada exercicio social.
Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros
desses ativos s&do contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizac&o, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A
amortizac&o de ativos intangiveis com vida definida € reconhecida na demonstracéo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizac&o do ativo intangivel.

Os gastos com pesquisas e desenvolvimento séo registrados como despesas, quando
incorridos até a aprovacéao pelo 6rgéao regulador (Anvisa).

Arrendamento mercantil financeiro

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento, ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo.

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuracéo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. A Empresa reconhece 0s passivos de arrendamento para efetuar pagamentos
de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.
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g) Arrendamento mercantil financeiro--Continuacéo

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducéo ao valor recuperavel e ajustados por qualguer nova remensuracéo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamentos recebidos. Os ativos de direito de uso s&o depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa s&o
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo
em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa
de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
n&o € facilmente determinavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanc¢a no prazo do arrendamento, uma
alterac&o nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanc¢a em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opc¢éo de compra do
ativo subjacente.
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h)

i)

Imposto de renda e contribuicdo social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
impostos correntes e diferidos.

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social correntes sédo calculados com base
nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A
administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cées assumidas pela Companhia nas
declaracbes de imposto de renda com relacdo as situacdes em que a regulamentacéo fiscal
aplicavel da margem a interpretacdes e, quando apropriado, estabelece provisbes com base
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstracdes financeiras e sobre os prejuizos fiscais e base
negativa de contribuic&do social, quando existentes. Os impostos diferidos ativos e passivos
sdo compensados quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais
correntes contra os passivos fiscais correntes ou quando ha a intenc¢do de liquidar os saldos
em uma base liquida.

Conforme determinado pela pratica contabil aplicavel (pronunciamento técnico CPC 32 -
Tributos sobre o Lucro), o saldo do imposto de renda diferido ativo € registrado no balanco
pelo montante liquido do imposto de renda diferido passivo.

O imposto de renda e a contribuic&o social diferidos s&o reconhecidos sobre diferencas
temporarias na extensdo em que a sua realizac&o seja provavel.

Contingéncias

As provisfes sdo reconhecidas para toda obrigacéo presente (legal ou presumida) resultante
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja
liguidacéo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo & a melhor estimativa das consideracdes requeridas para
liquidar a obrigac&o no fim de cada exercicio, considerando-se 0s riscos € as incertezas
relativos a obrigacdo. Quando a provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa
estimados para liquidar a obrigac&o, seu valor contabil corresponde ao valor presente
desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).
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i)

)

k)

Contingéncias--Continuacéo

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma
provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e
somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sédo reconhecidos quando a Companhia faz parte das
disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia compreendem ativos financeiros, como caixa
€ equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e recebiveis de partes relacionadas, e
passivos financeiros, como empréstimos e financiamentos, contas a pagar a fornecedores e
valores devidos a partes relacionadas.

Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados pelo método do custo amortizado
utilizando o método de taxa de juros efetiva deduzidos de qualquer perda por reducéo ao
valor recuperavel.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas por meio da aplicac&o da taxa de juros
efetiva, exceto para créditos de curto prazo, quando o efeito do desconto com base na taxa
de juros efetiva é imaterial.

Instrumentos financeiros derivativos - “hedge”

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como hedge de taxa de juros para
proteger-se contra seus riscos de taxa de cadmbio. Esses instrumentos financeiros derivativos
séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é
celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos s&o
registrados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos
financeiros quando o valor justo é negativo.

Para fins de contabilidade de hedge, o referido instrumento de protecéo é classificado como
hedge de fluxo de caixa, quando destinado a protecdo da exposicdo a variabilidade nos
fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou passivo
reconhecido ou a uma transacéo prevista altamente provavel, ou ao risco de moeda
estrangeira em um compromisso firme n&o reconhecido; ou
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k)

m)

n)

Instrumentos financeiros derivativos - *hedge”--Continuacéo

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calculado pela tesouraria da
Companhia com base nas informacdes de cada operacéo contratada e nas respectivas
informac¢des de mercado nas datas de encerramento dos exercicios, tais como taxas de juros
e cadmbio (Nivel 3). Nos casos aplicaveis, tais informacdes sdo comparadas com as posi¢cdes
informadas pelas mesas de operacéo de cada instituic&o financeira envolvida. Embora a
Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecéo (“hedge”), ela ndo adota a
pratica contabil de contabilizacdo de instrumentos de protecdo (“hedge accounting”).

Empréstimos e financiamentos

S&o atualizados com base nos respectivos encargos incorridos até a data do balanco, de
acordo com os termos dos contratos financeiros, utilizando o método de taxa de juros efetiva,
quando aplicavel.

O método de taxa de juros efetiva € utilizado para calcular o custo amortizado de um
instrumento da divida e alocar os juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros
efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros
estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte
integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transac&o e outros prémios ou deducdes)
durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um
periodo menor, para o valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial.

Juros sobre o capital préprio

Os juros sobre o capital préprio pagos ou a pagar s&o originalmente contabilizados no
resultado como despesa financeira, sendo posteriormente revertidos na apuracéo do
resultado do exercicio e demonstrados como destinacdo dos lucros acumulados nas
demonstracfes das mutacdes do patriménio liquido, como dividendos pagos ou a pagar,
segundo a esséncia da operacgao.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio é reconhecido na demonstracéo do
resultado, na conta “Imposto de renda e contribuicdo social - correntes”.

Passivos circulante e ndo circulante

S&o demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacées monetarias ou cambiais incorridos.
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0)

P)

Reconhecimento de receita

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em conjunto com a CVM e CFC, aprovou
em 4 de novembro de 2016 o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, que tem correlac&o
com o IFRS 15, a nova norma do IASB sobre reconhecimento de receita.

Conforme descrito no referido pronunciamento, a norma tem por objetivo estabelecer os
principios que a entidade deve aplicar para apresentar informacdes uteis aos usuarios de
demonstracdes contabeis sobre a natureza, o valor, a época e a incerteza de receitas e
fluxos de caixa provenientes de contrato com cliente.

Como principio basico, a norma estabelece que a entidade deve reconhecer receitas para
descrever a transferéncia de controle de bens ou servicos prometidos a clientes no valor que
reflita a contraprestacio a qual a entidade espera ter direito em troca desses bens ou
Servigos.

De acordo com o CPC 47 (IFRS 15), as entidades aplicardo um modelo de cinco etapas para
determinar quando reconhecer a receita, e por qual valor. O modelo especifica que a receita
deve ser reconhecida quando (ou conforme) uma entidade transfere o controle de bens ou
servicos para os clientes, pelo valor que a entidade espera ter direito a receber.

Para os contratos analisados, a Entidade n&o identificou a necessidade de alteracdo no
processo de reconhecimento de receita. Os precos dos produtos séo alocados mediante os
valores negociados e aprovados juntos aos clientes e que séo expressos e formalizados nas
ordens de compras enviadas pelos clientes.

Tributacdo

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas
seguintes aliquotas béasicas:

Imposto Aliguota
ICMS - Imposto sobre Circularizacdo de Mercadorias 18%, 12%, 7%, 4% e 3%
PIS - Programa Integracéo Social 1,65%
COFINS - Contribuicdo da Seguridade Social 7.60%

Esses encargos séo apresentados como deduc¢des de vendas nas demonstracdes do
resultado (Nota 19). Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade de PIS/COFINS séo
apresentados como deducédo do custo dos produtos vendidos na demonstracdo do resultado.



Apsen Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacao

19

q) Avaliacdo de recuperacédo de ativos

r

s)

Os ativos s&o avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas n&o recuperaveis
ou, ainda, sempre que eventos ou alteracdes significativas nas circunstancias indicarem que
o valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver perda decorrente das
situacées em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo
maior entre o valor em uso do ativo e o seu valor liquido de venda, essa perda € reconhecida
no resultado do exercicio.

Para fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa - UGCs).

Os ativos néo financeiros que tenham sofrido “impairment” séo revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversdo e/ou manutencédo do “impairment” no fim de cada
exercicio.

Apuracéo de resultado

As receitas e despesas séo reconhecidas pelo regime contabil de competéncia de cada
exercicio apresentado.

Estimativas contabeis

Na aplicacdo das praticas contabeis da Companhia descritas anteriormente, a administrac&o
deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos que néo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas
premissas estdo baseadas na experiéncia e em outros fatores considerados relevantes. Os
resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sédo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no exercicio em
que as estimativas sdo revisadas, se a revisdo afetar apenas esse exercicio, ou também em
exercicios posteriores, se a revisédo afetar tanto o exercicio presente como exercicios futuros.

Os principais itens sujeitos a julgamentos na aplicacdo das praticas contabeis sdo: proviséo
para créditos de liquidacdo duvidosa, provisdes necessarias para garantias, testes de
“impairment’ e determinacédo de vida util do ativo imobilizado, provisdo para riscos
trabalhistas e previdenciarios, entre outros.
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Apresentacao das demonstragdes financeiras
4.1. Aprovacao das demonstracoes contabeis individuais
A autorizacdo para conclusédo da preparacédo destas demonstracdes financeiras ocorreu na
reunido de diretoria realizada em 27 de fevereiro de 2025.
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024
A Empresa aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que s&o validas para periodos
anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A
Empresa decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracéo

que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Acordos de financiamento de fomecedores - Alteracées ao IAS 7 e IFRS 7

As alteracdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa) e a
IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes) esclarecem as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacéo adicional de
tais acordos. Os requisitos de divulgacéo nas alteracdes visam auxiliar os usuarios das
demonstracdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de
fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢c&o ao risco de liquidez de uma
entidade.

Essas alteracdes nédo tiveram impacto nas Demonstracdes Financeiras da Empresa.

5.1. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes
As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracées Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacdo de Demonstrac¢des Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacédo dentro da demonstracédo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades s&o obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras séo novas.
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Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024--
Continuagao

5.1. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuacéo

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras--Continuacéo

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacéo
e desagregacéao de informacdes financeiras com base nas “func¢des” identificadas das
demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas. Além disso, altera¢cdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alterac&o do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remoc¢éo da opcionalidade a
classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracdes
consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas s&o
entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apo6s 1° de janeiro de 2027,
com a aplicacéo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adoc¢é&o
antecipada n&o seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. O Grupo esta
atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracdes terdo nas
demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Banco conta movimento 7.705 7.392
Aplicacdes financeiras 14.433 123.318

22.138 130.710

As aplicacdes financeiras estédo representadas por aplicacdes em renda fixa, com rendimentos
equivalentes as taxas de liquidez diaria do CDI. As aplica¢des financeiras tém liquidez imediata,
sem risco de mudanca significativa de seu valor de mercado. Essas aplicacdes apresentam taxas
que variam entre 70% e 100% do Certificado de Deposito Interbancario (101% e 107% em 2023).
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Contas a receber de clientes

2024 2023
Contas a receber de clientes 607.817 626.184
Provisdo para perda de créditos esperada (4.993) (1.190)
602.824 624.994

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por idade de
vencimento:

2024 2023
Titulos a vencer
Até 30 dias 29.182 44.006
De 31 a 90 dias 434.819 79.938
De 91 a 180 dias 126.408 493.382
590.409 617.326
Vencidos
Até 30 dias 7.759 7.550
De 31 a 90 dias 2.433 93
De 91 a 180 dias 2.262 57
Mais de 180 dias 4.954 1.158
17.408 8.858
607.817 626.184

As provisdes para perdas de crédito esperadas foram apuradas mediante aplicac&o de analise
retrospectiva e prospectiva, considerando a avaliacdo da administrac&do sobre os titulos vencidos
e vincendos conforme disposto no CPC 48/IFRS 09 - Instrumentos financeiros.

As movimentac¢cdes na perda de crédito esperada do contas a receber de clientes da Companhia
séo as seguintes:

2024 2023
Em 1° de janeiro 1.190 1.433
Adices 12.476 5.074
Baixas (8.673) (5.317)
Em 31 de dezembro 4.993 1.190
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8. Estoques

2024 2023

Produtos acabados 122.189 52.578
Matéria-prima 67.559 58.865
Produtos semielaborados 21.573 14.857
Material de embalagem 6.995 6.179
Outros 11.599 9.701

229.915 142.180
(-) Provis&o para obsolescéncia —f\rea Técnica (21.674) (13.422)
(-) Proviséo para obsolescéncia - Area Industrial (3.252) (1.253)

204.989 127.505

A provisdo para perda em estoque em 2024 foi de R$24.926 (R$14.675 em 2023) e foi
reconhecida para reduzir o valor aplicado aos estoques para a cobertura de perdas por
descontinuidade, validade, qualidade e realizac&o dos estoques, de acordo com a politica
estabelecida pela Companhia.

As movimentac¢des do saldo das provisdes para perdas em estoques sdo:

2024 2023
Em 1° de janeiro 14.675 6.881
Adicdes 14.326 16.457
Baixas (4.075) (8.663)
Em 31 de dezembro 24.926 14.675

9. Impostos a recuperar

2024 2023
ICMS a compensar (CIAP) 4.361 3.925
Outros 680 166
Total 5.041 4.091
Circulante 2.456 1.718
N&o circulante 2.585 2.373
Total 5.041 4.091

23
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10. Outros créditos

Adiantamento a fornecedores (*)

Adiantamentos a funcionarios

Creditos de hedge cambial a receber - Nota 25.b - item v
Outras contas

Total

Circulante
N&o circulante
Total

(*) Saldo refere-se a adiantamentos de matérias-primas, produto para revenda e equipamentos para fabrica.

11. Imposto de renda e contribuicao social

a) Reconciliacdo da aliquota de imposto de renda e contribuico social

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicéo social a aliquota nominal de 34%

Impostos sobre diferengas permanentes
Beneficio dos gastos com pesquisa e inovagéo tecnolégica
Incentivos fiscais
Juros sobre Capital Proprio
Despesas nao dedutiveis
Outros ajustes

Total da despesa de imposto de renda e contribuic&o social
Aliquota efetiva

Correntes
Diferidos

24

2024 2023
5.142 3.712
6.975 7.884
6.732 2.094

142 %
18.991 13.690
12.259 11.596

6.732 2.094
18.991 13.690
2024 2023
123.449 109.375
(41.973) (37.187)
19.116 20.306
1.334 2.052
4.000 4.000
(9.400) (9.672)
(264) 264

(27.187) (20.237)

22,02% 18,50%

(25.398) (26.029)

(1.789) 5.792



Apsen Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Imposto de renda e contribuicdao social--Continuacéo

25

b) O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a sequinte composic&o

Riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Perda de estoques

Provisdo de perda de crédito esperada do contas a receber
Hedge cambial

Provisbes para amostra gratis
Provisdes diversas

Diferenca depreciacéo

Outras adicdes

Arrendamento mercantil

Total

Aliquota

Imposto de renda diferido ativo

Saldo inicial do diferido

Imposto de renda diferido no resultado

2024 2023
13.343 8.885
24.926 14.675

4.992 1.190
(6.606) 4.605
8.826 7.160
8.673 7.642
(35.413) (17.533)
15.530 14.778
261 (1.611)
34.532 39.791
34% 34%
11.741 13.529
13.529 7.737
(1.789) 5.792
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Apsen Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Intangivel

Marcas, patentes
e direitos

Software (i) comerciais (ii) Total

31 de dezembro de 2022 74.367 8.541 82.908

Adicbes 15.155 1.363 16.518

Baixas (65.072) - (65.072)
Transferéncias 514 - 514

31 de dezembro de 2023 24.964 9.904 34.868

AdicOes 14.350 600 14.950

Baixas - - -
Transferéncias 31 - 31

31 de dezembro de 2024 39.345 10.504 49.849

31 de dezembro de 2022 (59.950) (5.835) (65.785)
Adicbes (19.285) (361) (19.646)
Baixas 65.072 - 65.072

Transferéncias (25) - (25)
31 de dezembro de 2023 (14.188) (6.196) (20.384)
AdicGes (16.690) (384) (17.074)
Baixas - - -

Transferéncias - - -

31 de dezembro de 2024 (30.878) (6.580) (37.458)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.467 3.924 12.391

Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.776 3.708 14.484

Taxa anual de depreciacéo 11,5% - 30,5% 20%

(i) As licencas de programas de computador (softwares) e de sistemas de gestdo empresarial adquiridas sé@o capitalizadas e
amortizadas conforme estabelecido em contrato e os gastos associados a manutencdo sdo reconhecidos como despesas quando
incorridos. Os gastos com aquisicdo e implementacdo de sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados como ativo intangivel
quando ha evidéncias de geracéo de beneficio econdmico futuro, considerando sua viabilidade econdmica e tecnologica. Os
gastos com desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sédo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida atil
estimada. As despesas relacionadas a4 manutencéo de software séo reconhecidas no resultado do exercicio quando incomidas.

(i) Referem-se a valores pagos para registros de marcas, patentes e direitos comerciais dos produtos comercializados pela
Companhia. Nesta classe de intangivel, estfo registrados ativos com prazos determinados, os quais s&o amortizados pelo

periodo de seu beneficio futuro.

14. Arrendamentos - ativo de direito de uso

A Companhia possui contratos de arrendamento de imoveis, equipamentos de informatica e
veiculos que séo utilizadas em suas operacdes. Os prazos de arrendamento destes bens variam
de dois a cinco anos. As obriga¢des da Companhia nos termos de seus arrendamentos s&o

asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados. Geralmente, a
Companhia esta impedida de ceder e sublicenciar os ativos.
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Apsen Farmacéutica S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Arrendamentos - ativo de direito de uso--Continuacéao
A Companhia também possui alguns arrendamentos de equipamentos de escritdrio de baixo
valor. Para esses casos, a Companhia aplica as isen¢des de reconhecimento de arrendamento
de curto prazo e arrendamento de ativos de baixo valor.

A seguir estédo os valores contabeis dos ativos de direito de uso reconhecidos e as
movimentac¢des durante o periodo:

Movimentacdo de direito de uso

31 de dezembro de 2022 20.115

AdicGes 18.419

Despesa de depreciacdo (10.664)
Baixas (108)
31 de dezembro de 2023 27.762

Adicbes 20.850

Despesa de depreciacédo (13.503)
Baixas 389

31 de dezembro de 2024 34.720

Movimentacdo de arrendamento a pagar

31 de dezembro de 2022 20.996

Adicdes 18.947

Acréscimo de juros 3.624

Pagamentos (13.484)
Baixas 105

31 de dezembro de 2023 29.978

Adicdes 20.845

Acréscimo de juros 4.636

Pagamentos (17.098)
Baixas 414

31 de dezembro de 2024 37.947

Circulante 13.408

Né&o circulante 24.539
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Apsen Farmacéutica S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Empréstimos e financiamentos

Modalidade Encargos anuais - % Vencimento 2024 2023

BNDES TLP + 1,01% a 1,40% a.a +Pré fixado de1,79% a

35%aa. 2028 102.275 132.954
Santander Juros equivalentes a taxa CDI + 2, 5% a 2,88% a.a. 2027 134.501 168.451
Financiamento Pré-fixada de 6,95% a 12,55% a.a. 2024 - 113
Itad Juros equivalentes a taxa CDI+ 2,7% a.a. 2027 53.795 66.212
Debéntures - Bradesco Juros equivalentes a taxa CDI + 2,7% a.a. 2026 57.919 86.963
Total - Nota 25.b 348.490 454 693
Circulante 158.025 149768
Néo circulante 190.465 304.925
Total 348.490 454 693

Os montantes a longo prazo dos empréeéstimos e financiamentos tém a seguinte composicéo, por
ano de vencimento:

2024 2023
2025 - 128.333
2026 118.677 107.748
2027 61.771 58.827
2028 10.017 10.017
190.465 304.925

Conciliacdo da movimentac&o patrimonial com os fluxos de caixas de atividade de financiamento:

Financiamento Empréstimo BNDES FINAME Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2263 341.329 155.095 9 498 696
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento:

Captacoes - - - - _
Variacdo cambial = (718) = = (718)
Despesas com juros 75 40135 11.436 = 51.646
Pagamentos (2.225) (59.120) (33.577) (9) (94.931)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 113 321.626 132.954 - 454 693
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento:

Captacdes - - - - -
Variacdo cambial - 3.050 - - 3.050
Despesas com juros - 28.575 9.250 - 37.825
Pagamentos (113) (107.036) (39.929) - (147.078)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 246.215 102.275 - 348.490
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Apsen Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

« BNDES: existem dois contratos de financiamento junto ao BNDES (Banco Nacional do
Desenvolvimento Econédmico e Social), cujas garantias sdo iméveis e ndo ha clausulas
restritivas, sendo:

- Pré-Inovacéao - firmado em 20 de fevereiro de 2020, no valor total de R$94,9 mil, com
liberagbes parciais. Houve quatro liberacées sendo: R$20 milhdes em 16 de marc¢o de 2020,
R$20 milhdes em 27 de novembro de 2020, R$40 milhdes em 23 de novembro de 2021 e
R$14,9 milhdes em 24 de agosto de 2022. O prazo da divida é de 96 meses apo6s assinatura
do contrato, com pagamento de juros trimestrais.

- Pré-Industrial - firmado em 20 de junho de 2020, no valor total de R$58,9 milhdes, com
liberacGes parciais. Houve trés liberacdes sendo: R$12,3 mil em 15 de outubro de 2020, R$20
milhdes em 23 de novembro de 2021 e R$26,6 milhdes em 06 de setembro de 2022. O prazo
para pagamento é de 96 meses apo6s assinatura do contrato, com pagamento de juros
trimestrais.

e Banco Santander: foram firmados dois contratos de empréstimos junto ao Banco Santander na
modalidade 4131. Um dos contratos foi firmado em 26 de fevereiro de 2021, no valor de R$120
milhdes, vencimento do principal em 26 de fevereiro de 2026, com pagamentos de juros
semestrais. O segundo empréstimo foi firmado em 20 de abril de 2022, no valor de R$55
milhées com vencimento do principal em 20 de abril de 2027 e pagamento de juros semestrais.
Ambos os contratos ndo possuem garantias e possuem clausula restritiva, cujo endividamento
n&o podera ultrapassar 2,5 vezes o valor do EBITDA.

¢ Banco ltau: empréstimo firmado em 26 de abril de 2022, no valor de R$55 milhdes, com
vencimento do principal em 26 de abril de 2027 e pagamento de juros semestrais. O contrato
n&o possui garantias e possui clausula restritiva, cujo endividamento n&o podera ultrapassar 2,5
vezes o valor do EBITDA,

¢ Debéntures Bradesco: contrato da primeira emisséo de debéntures simples foi firmado em
14 de maio de 2021, no valor de R$85 milhdes, com vencimento do principal em 30 de abril de
2026, com pagamento de juros semestrais e pagamento do principal, em trés parcelas iguais, a
considerar a partir do 36° més contado da data de emissdo. O contrato ndo possui garantias e
possui clausula restritiva, cujo endividamento n&o podera ultrapassar 3,0 vezes o valor do
EBITDA no primeiro ano, 2,5 vezes o valor do EBITDA nos anos seguintes.
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Apsen Farmacéutica S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

- Clausulas restritivas - Covenants - todos os indices foram atendidos pela Companhia na data
da emiss&o das demonstracdes financeiras, conforme demonstrado abaixo:

Tipo Definigdo Nivel maximo de endividamento
Covenants Divida Liquida/Ebitda(Ajustado) Menor ou igual a 2,5
2024 2023

Endividamento 347.978 454.693
(-) Saldo de Caixas e Equivalentes (22.138) (130.710)
Endividamento Liquido 325.840 323.983
EBITDA 233.612 212.090
Multiplo EBITDA 1,39 1,53

16. Fornecedores

Os saldos de fornecedores correspondem, principalmente, a compras de matéria-prima, produtos
utilizados no processo produtivo e aquisicdo de ativo imobilizado:

2024 2023
Fornecedores nacionais 67.740 60.364
Fornecedores do exterior 40.298 21.348
Total - Nota 25.b 108.038 81.712

17. Impostos e contribui¢cées a recolher

2024 2023
ICMS 2.144 16.985
ICMS de substituicdo tributaria 1.273 2.563
PIS 753 1.711
COFINS 3.539 8.041
Outros 318 379

8.027 29.679
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Apsen Farmacéutica S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Obrigagodes trabalhistas e previdenciarias

2024 2023

INSS 8.256 7.801
FGTS 2.793 2.505
Proviséo de férias 15.825 14.378
IRRF 7.481 6.669
PLR 33.170 33.144
Outros 622 579

68.147 65.076

19. Provisao para processos judiciais

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de naturezas tributarias, civeis e
trabalhistas decorrentes do curso normal de seus negécios.

A administracdo da Companhia, com base na opinido de seus consultores juridicos, acredita que
as provisdes para contingéncias constituidas s&o suficientes para cobrir as eventuais perdas com
processos judiciais e administrativos, conforme apresentados a seguir:

2024 2023
Contingéncias Contingéncias
Contingéncias Depdsitos provaveis Contingéncias Depdsitos provaveis
provaveis judiciais liquidas provaveis judiciais liguidas
Trabalhistas 13.264 (2.061) 11.203 8.805 (2.389) 6.416
Civeis 80 - 80 80 - 80
13.344 (2.061) 11.283 8.885 (2.389) 6.496
A movimentacdo ocorrida no exercicio € demonstrada a seguir:
2023 Adigoes Reversoes Atualizagao 2024
Trabalhistas (i) 8.805 4.614 (335) 180 13.264
Civeis (ii) 80 - (6) 6 80
8.885 4.614 (341) 186 13.344
Depasitos judiciais (2.389) (593) 1.107 (186) (2.061)
6.496 4.021 766 - 11.283

(i) A Companbhia figura em processos trabalhistas, nos quais se discutem horas extras, diferencas salariais, indenizacdes
decorrentes de doencas e/ou acidentes de trabalho, adicional de insalubridade ou periculosidade, reconhecimento de vinculo
empregaticio, dentre outros pedidos, os valores das provisdes sdo mensurados caso a caso.

(i) As principais aces civeis estdo relacionadas com processos administrativos no valor de R$155.
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19. Provisdo para processos judiciais--Continuagao

20.

33

A Companhia esta envolvida em outros processos de naturezas trabalhistas, civeis e tributarios,
cujo valor totaliza R$13.491 (R$15.889 em 2023) que, por apresentarem probabilidade de perda
possivel, na opinido de seus assessores juridicos, ndo requerem o registro de provisdes.

Depdsitos judiciais

A movimentac¢do dos depdsitos judiciais esta demonstrada a seguir:

2023 Adigoes Reversoes 2024
Trabalhistas 482 259 (77) 664
Civeis 2.479 182 (13) 2.648

2.961 441 (90) 3.312

Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2024 & R$408.000 (R$408.000 em 2023),
representado por 1.000 a¢ées, no valor nominal de R$408 por acéo.

Percentual N° acoes
Acionistas sobre capital ordinarias Montante
Regida Empreendimentos e Participagdes S.A. 60,00% 600.000 244.800
Maria Antonieta Spallicci 10,00% 100.000 40.800
Ana Spallicci 10,00% 100.000 40.800
Mario Renato Spallicci 10,00% 100.000 40.800
Roberta Sarkis Spallicci 3,33% 33.333 13.600
Fabio Sarkis Spallicci 3.33% 33.333 13.600
Ricardo Sarkis Spallicci 3,33% 33.333 13.600

408.000

Reservas de lucros

A reserva legal € constituida a raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, apés a compensacéo de prejuizos acumulados, nos termos do artigo 193 da Lei
n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Apés a constituicdo da reserva legal e da contabilizacdo dos dividendos minimos
obrigatérios, o saldo remanescente dos lucros é transferido para "Reservas de retencdo de
lucros”, aguardando destinacdo pela Assembleia Geral Ordinaria.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Patriménio liquido--Continuagéo

c) Distribuicdo de lucros e juros sobre o capital préprio

Conforme prevé a legislacéo fiscal, a Companhia optou por efetuar, a titulo de remuneracéo
de seus acionistas, o pagamento de juros sobre o capital préprio apurado com base na
variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), sobre a movimentac&o do patriménio
liquido.

Os juros apurados foram registrados como "Despesas financeiras" e para fins de
apresentacdo das demonstracdes financeiras estdo demonstrados como reducéo do
patrimdnio liquido a titulo de distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Aos detentores das acdes é assegurado um dividendo obrigatério correspondente a 25%, ¢)
calculado com base no lucro liquido do exercicio ajustado na forma da lei. Os dividendos
foram calculados, conforme demonstrado a seguir:

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 96.262 89138
(-) Reserva legal (4.813) (4.456)
Base para calculo dos dividendos 91.449 84 682
Dividendos obrigatorios 22.862 21170
Pagamento de juros sobre o capital proprio, liquido (10.000) (10.000)
Dividendos liquidos 12.862 11.170

d) Lucro liguido por ac&o

O célculo de lucro por acéo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de ac¢des ordinarias pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
disponiveis durante o exercicio.

O célculo do lucro basico por acéo é o seguinte:

2024 2023
Lucro do exercicio 96.262 89.138
Acdes ordinanias em circulacdo 1.000 1.000
Lucro por lote de mil acdes - basico 96,26 89 14

A Companhia n&o possui acdes em potencial, ou seja, qualguer instrumento e contratos que
possam resultar na emiss&o de a¢des. Por esse motivo ndo ha demonstrac&o do resultado
por acéo diluido, e ndo ha movimentacdo da quantidade de acdes nos exercicios de 2024 e
2023.
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31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Receita operacional liquida

Receita bruta do mercado interno
Devolucéo de vendas
Impostos incidentes sobre vendas

22. Despesas por natureza

O detalhamento da demonstrac&o do resultado por natureza é como segue:

Gastos com pessoal
Matéria-prima, materiais e insumos

Despesas promocionais e comerciais

Custo de transformacédo
Honorarios e servicos prestados
ICMS sobre transferéncias

Despesas com utilidades e manutencéo

Despesas com ocupacéao e aluguel
Perdas no estoque

Despesas com impostos e taxas
Outras despesas/receitas

Classificados como:

Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

35

2024 2023
1.622.617 1.511.486
(16.013) (6.681)
(193.237) (238.778)
1.413.367 1.266.027

2024 2023
(435.045) (399.977)
(277.946) (271.430)
(141.520) (109.894)
(112.662) (122.492)
(56.981) (55.530)
(54.162) -
(44.796) (36.850)
(43.361) (39.514)
(20.667) (24.899)
(18.860) (18.100)
(34.175) (30.530)
(1.240.175) (1.109.216)
(465.555) (422.174)
(521.657) (443.857)
(252.963) (243.185)
(1.240.175) (1.109.216)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

23. Resultado financeiro

2024 2023
Rendimento de aplicacGes financeiras 4.144 12.121
Variacdo cambial ativa 5.556 8.800
Receita de juros 213 516
Receitas com hedge 7.110 7.124
Outras receitas financeiras 58 42
Total das receitas financeiras 17.081 28.603
Juros sobre empreéstimos e financiamentos (37.812) (51.453)
Variacdo cambial passiva (24.809) (4.198)
Despesas com hedge (1.105) (21.658)
Outras despesas financeiras (8.438) (4.127)
Total das despesas financeiras (72.164) (81.436)
Resultado financeiro liquido (55.083) (52.833)

24. Despesas de beneficios a empregados

a) Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou uma despesa para participacdo nos
lucros no montante R$34.099 (R$33.929 em 2023), distribuido nas rubricas de "Custos dos
produtos vendidos, despesas administrativas e despesas comerciais". O plano para
participacdo nos lucros possui pagamentos semestrais, €, em 31 de dezembro de 2024,
permanecia um saldo a pagar no montante de R$33.170 (R$33.144 em 2023).

b) Plano de previdéncia privada

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar de contribuic&o
definida, que abrange todos os seus colaboradores (ades&o opcional), has modalidades
Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL) ou na modalidade Vida Gerador de Beneficio
Livre (VGBL), administrado por entidade de previdéncia privada.

No exercicio de 2024, a Companhia efetuou contribuicdo no montante de R$1.902 (R$2.217
em 2023) para a previdéncia privada.
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25. Instrumentos financeiros

a) Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo 0s seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informac¢des
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o
valor contabil € uma aproximacéo razoavel do valor justo.
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Apsen Farmacéutica S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde aos seguintes riscos financeiros:
i) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obriga¢cdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. As
vendas realizadas sdo administradas por um rigoroso processo de concesséao de crédito.
O resultado dessa gestédo esta refletido na abertura das contas a receber por idade de
vencimento, conforme Nota Explicativa n® 7.

Em 31 de dezembro de 2024, a exposicdo maxima ao risco de crédito era a seguinte:

Ativo Nota 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 22.138 130.710
Contas a receber de clientes 7 602.824 624.994
Outros créditos 10 18.991 13.690
Depésitos judiciais 19 3.312 2.961
647.265 T12.355

A Companhia néo possui nenhum cliente que represente mais de 30% de suas vendas.

Adicionalmente, a Companbhia realiza aplica¢ées financeiras apenas em instituicbes
financeiras de primeira linha com objetivo de minimizar riscos de crédito.

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros de contas a receber de clientes é calculada
com base em uma avaliac&o de risco de um cliente vir a ndo honrar com o pagamento
nas datas de vencimento e na dificuldade de recuperacéo desse crédito mediante
cobranca amigavel.

A area de Analise de Créditos avalia a qualidade do crédito do cliente levando em
consideracdo a sua posicao financeira, histérico de pagamentos, informac¢des de
balanco e de instituicdes de analise de crédito.

As disponibilidades e aplica¢ées financeiras da Companhia sdo 100% transacionadas
com instituicdes financeiras de primeira linha.
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25. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Fatores de risco financeiro--Continuacéo

i)

41

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administrac&o da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obriga¢cdes no vencimento, tanto em condicdes
normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia.

A Companbhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, caixa e
equivalentes de caixa e linhas de crédito disponiveis sédo suficientes para honrar os
compromissos assumidos.

Exposicdo ao risco de liguidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da
demonstracéo financeira.

2024

Acima Total
Nota Até1ano Até2anos de2anos contabil Valorjusto

Empréstimos e financiamentos 15 158.025 118.677 71.788 348.490 348.490
Fornecedores 16 108.038 - - 108.038 108.038
Dividendos a pagar 20.c 12.862 - - 12.862 12.862
Contas a pagar 11.402 - - 11.402 11.402
Arrendamento mercantil financeiro 14 13.408 10.649 13.890 37.947 37.947

303.735 129.326 85.678 518.739 518.739

2023

Acima Total
Nota Até1ano Até2anos de 2anos contabil Valorjusto

Empréstimos e financiamentos 15 149.768 128.333 176.592 454.693 454.693
Fornecedores 16 81.712 - - 81.712 81.712
Dividendos a pagar 20.c 11.170 - - 11.170 11.170
Contas a pagar 11.872 - - 11.872 11.872
Arrendamento mercantil financeiro 14 10.985 14.616 4.377 29.978 29.978

265.507 142.949 180.969 589.425 589.425
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25. Instrumentos financeiros--Continuacao

42

Fatores de risco financeiro--Continuacéo

i)

iv)

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteracdes nos precos de mercado, tais como taxas
de cambio e taxas de juros, irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento do risco de mercado € gerenciar
e controlar as exposi¢cdes a riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitaveis e, ao
mesmo tempo, otimizar o retorno.

Risco cambial

O risco associado decorre dos valores a pagar denominados em moeda estrangeira,
estando, portanto, expostos a riscos a flutuacdes nas taxas de cambio.

2024 2023
Moeda Moeda
Fornecedores do exterior funcional Reais funcional Reais
Dolar - USD 4.376 27.638 1.402 7.186
Euro - EUR 1.669 10.745 1.773 9.486
Franco Suico - CHF 280 1.915 809 4.676
6.325 40.298 3.984 21.348

Taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilac8es de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigacéo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de
recursos em termos de taxas pré-fixadas.

Gestéo de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital social séo os de salvaguardar a

sua capacidade de continuidade para reinvestimento, além de manter uma estrutura de
capital que seja suficiente para cumprir com suas obriga¢des de curto prazo.
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25. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) FEatores de risco financeiro--Continuacéo

v) Hedge de valor justo

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa mantinha contrato de swap de taxa de juros
que prevé que a Empresa receba taxa de juros de 100% CDI + 1,2% e pague uma taxa
equivalente a 2,9%. O swap esta sendo utilizado como hedge da exposicéo a variacdo
cambial garantindo uma taxa de juros de 100% do CDI + 1,2% referente ao contrato de
empréstimo junto ao Banco Itad

Empréstimo Swap Liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (61.723) (5.059) (66.782)
Captacéo - - -
Juros 46 - 46
Imposto (194) - (194)
Variagéo cambial 2.359 - 2.359
Perda swap - (7.153) (7.153)
Reclassificacdo para ativo néo circulante - 5.512 5.512
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (nota 15) (59.512) (6.700) (66.212)
Captacéo - - -
Juros (1.666) - (1.666)
Imposto 87 - 87
Pagamento 16.955 - 16.955
Varia¢do cambial (9.533) - (9.533)
Perda swap - 6.279 6.279
Reclassificacdo para ativo néo circulante - 295 295
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (nota 15) (53.669) (126) (53.795)

Swapa Swap a

receber pagar (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5424 (5.059)
Ganho (3.330) -
Perda - (8.747)
Realizagé@o - Ganho - 7.106
Reclassificacdo para ativo néo circulante - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.094 (6.700)
Ganho 4.638 -
Perda - 11.781
Realizagéo - Ganho - (5.207)
Reclassificacdo para ativo néo circulante - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.732 (126)
Circulante - (126)
Nao circulante 6.732 -
Total - Nota 10 6.732 (126)

43



Apsen Farmacéutica S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Fatores de risco financeiro--Continuacéo

v) Hedge de valor justo--Continuacédo

O impacto do instrumento de hedge no balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de
2023 é demonstrado abaixo:

Valor nocional Valor contabil

(USD/EUR) (R$) Inefetividade
2023 - EUR 11.040 (4.606) (8.794)
2024 - EUR 8.279 6.606 12.853

26. Partes relacionadas

Remuneracdo de pessoal-chave da administracdo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a remunerac&o do pessoal-chave da
administracé@o, que contempla a Direcdo e Conselhos da Companhia, totalizou R$14.892
(R$15.884 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023), sendo R$14.347 para diretoria
estatutaria e R$545 mil para conselheiros fiscais. Nos valores estéo incluidos salarios e
adicionais.

N&o existem empréstimos para pessoas-chave da administracéo.
Os principais executivos da Companhia s&o investidores e/ou controladores de outras entidades
juridicas em ramos econémicos diversos, sem correlacdo com o objeto social da Companhia.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo ocorreram transacdes de
nenhuma natureza entre a Companhia e as outras entidades partes relacionadas.

27. Seguros
A administracdo da Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a

concentracdo de riscos e relevancia por montantes considerados suficientes, levando em conta a
natureza de sua atividade e a orientac&o de seus consultores de seguros.
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27. Seguros--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui as seguintes apélices de seguros:

Bem sequrado Risco coberto Valor de cobertura
Despesas fixas Lucros cessantes 1.068.947
Prédio e contetdo Danos materiais 665.307
D&0O Custos legais, indenizacbes 60.000
Danos civeis proprio e terceiros Responsabilidade civil 10.000
Ambiental Danos ambientais 10.000
Veiculos Avaria, roubo e furto 10.526

O escopo dos trabalhos de nossos auditores n&o inclui emissdo de opinido sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada e analisada quanto a adequacéao pela administracédo
da Companhia.
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